Styrelsens ersattningsrapport
for rakenskapsaret 2020

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for Ortivus AB (publ), antagna
av arsstamman 2020, tilldmpades under ar 2020. Rappor-
ten innehaller information om ersattning till verkstallande
direktdren. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebo-
lagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Styrelsearvode och ersattningar till dvriga ledande befatt-
ningar omfattas inte av denna rapport. Ytterligare informa-
tion om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not
5 i arsredovisningen fér 2020.

Bolagets utveckling under 2020

En sammanfattning éver bolagets dvergripande resultat och
utveckling presenteras i flerarsoversikt i arsredovisningen
for 2020.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER
FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING

Styrelsen beslutade under arsstdmman den 4 maj 2020 om
féljande riktlinjer for 16n och annan erséttning till styrelse-
ledamoter, bolagets VD och andra ledande befattnings-
havare. Med kretsen ledande befattningshavare avses for
narvarande VD, CFO, utvecklingschef, kund- och forsalj-
ningschef, produktchef och supportchef. Riktlinjerna galler
for avtal som ingas efter stdammans beslut samt for det fall
andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas av
bolagsstdmman eller sddana emissioner och overlatelser
som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi m.m.
Ortivus strategi for tillvaxt och Id6nsamhet bygger pa flera
olika spar. Bolaget stravar kontinuerligt efter att bolaget

ska ha marknadens mest konkurrenskraftiga [6sning inom
prehospital vard, genom att bredda och férdjupa sitt erbju-
dande med MobiMed-plattformen som bas. Bolaget erbjuder
sina kunder beslutsstdd av hdgsta kvalitet vid sortering och
prioritering, sa kallad triagering, av patienter. Bolaget okar
sin marknadsnarvaro pa huvudmarknaderna Sverige och
Storbritannien genom en utbyggd férsaljningsorganisation
med syfte att 6ka forsaljningen och sakerstalla tillvaxt. Dartill
kommer bolaget inleda en geografisk expansion pa ett antal
strategiskt utvalda marknader. For att ytterligare driva tillvaxt
och 6kad forsaljning, framfor allt pa huvudmarknaderna
Sverige och Storbritannien, kommer bolaget att satsa pa
MobiMed bland kunder i nya segment, till exempel kom-
munal aldreomsorg och olika typer av primarvardsenheter.
Utover detta undersdker och utvarderar bolagets styrelse
kontinuerligt partnerskap som ytterligare kan starka bolagets
position pa marknaden. Det ar for bolaget och dess aktie-
agare av grundlaggande betydelse att dessa riktlinjer i ett

kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda férutsattningar
att attrahera och behalla skickliga medarbetare. Syftet med
riktlinjerna ar att skapa 6kad transparens i ersattningsfragor
och genom relevanta ersattningsstrukturer skapa incitament
for ledande befat ningshavare, att verkstalla strategiska pla-
ner och leverera goda operativa resultat for att stédja bola-
gets affarsstrategi samt langsiktiga intressen. For att uppna
detta ar det viktigt att vidmakthalla marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga villkor till de ledande befattningshavarna.

Ersattning och ersattningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt besta av en fast
16N, rorlig erséattning, pension och andra formaner. En sadan
kombination av ersattning ger méjlighet till bade en kort och
langsiktig malstyrning och verkar ocksa for maluppfyllelse.
Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan
komma att betalas ut.

Fast I6n

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare
ar att ersattning utgar i form av en marknadsmassig fast l6n
som ska vara individuellt faststalld utifran befattning, kom-
petens, erfarenhet och prestation. Revidering av den fasta
I6nen sker arsvis.

Rorlig ersattning

Styrelsen kan efter beredning i bolagets ersattningsutskott,
besluta att en ledande befattningshavare ska kunna erhalla
en rorlig ersattning som ska bestdammas utifran foljande
malkriterier:

(a) utifréan uppfyllelsen av i férvag uppstallda malkriterier pa
koncern- och individniva med beaktande av bolagets
affarsstrategi och ekonomiska och verksamhetsmassiga
utveckling i form av resultatbaserade malrelaterade till
omsattning och rorelseresultat eller andra finansiella
nyckeltal samt

(b) med beaktande av berdrd befattningshavares person-
liga utveckling. Matperioden for rorlig ersattning ar bade
kvartalsvis och kalenderarsvis. Den rorliga ersattningen
skall sammantaget beloppsmassigt inte kunna dverstiga
50 procent av den fasta 16n som utbetalats till berord
befattningshavare under aktuellt kalenderar. Vidare ar
den rorliga ersattning som kan utgé ett kvartal begransat
till hogst 50% av den roérliga ersattning som kan utga
baserat pa maluppfyllelsen aktuellt kvartal.

Nar matperioden for bedémningen angaende huruvida
de férutbestdmda malen ar uppfyllda har avslutats, ska
VD bedéma i vilken utstrackningen malen ar uppfyllda.

Foér VD bedomer ersattningsutskottet i vilken utstrackning
malen ar uppfyllda. Savitt avser resultatmalen sa sker
beddmningen utifran senast offentliggjorda finansiella



information avseende aktuellt kvartal respektive kalenderar
och utbetalning sker i samband med utbetalning av den fasta
I6nen darefter. Utbetalning sker enbart om den ledande
befattningshavaren ar anstalld da utbetalning sker.

Bolaget har inte nagra uppskovsperioder.

Bolaget skall ha ratt att aterkrava rorlig ersattning om en
utbetalning grundat sig pa information som senare visat sig
vara uppenbart felaktig.

Aktiebaserat incitamentsprogram

| syfte att skapa ytterligare incitament samt starka lang
siktighet i beslutfattande och maluppfyllelse kan styrelsen i
férekommande fall féresla stdmman att besluta om aktie-
baserat incitamentsprogram. For narvarande finns inget
utestaende aktiebaserat incitamentsprogram.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i férhallande till
vad som generellt galler for motsvarande befattningshavare
pa marknaden samt individuellt anpassade med hansyn

till respektive befattningshavares sarskilda kompetens

och anpassade till bolagets kostnader. Pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda.
Huvudregeln ar att rorlig kontantersattning inte skall vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta delen
av ersattningen. Pensionsalder for ledande befattningsha-
vare &r 65 ar.

For ytterligare information angaende pensionsvillkoren se
not 5 i Arsredovisningen fér 2020.

Ovriga formaner

Formaner utdver I6n och pension utgar for samtliga ledande
befattningshavare i form av sjukvardsforsakring och i vissa
fall med tjanstebil. Dessa formaner ska utgéra en mindre
del av den totala kompensationen och éverensstamma

med vad som ar marknadsmassigt brukligt. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana féormaner far sam-
manlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta delen av
erséattningen.

Villkor vid uppsédgning m.m.

Villkor om konkurrensférbud finns for VD, CFO, kund- och
forsaljningschef, produktchef och supportchef. Fér CFO,
kund- och forsaljningschef, produktchef och supportchef
ersatter Ortivus, under maximalt 1 ar, mellanskillnaden av
senaste fasta manadslénen utbetald fran Ortivus och den
fasta |6n arbetstagaren far i sin nya anstallning. Fér VD
ersatter Ortivus, under maximalt 1 ar, mellanskillnaden av
senaste fasta manadslénen utbetald fran Ortivus och den
fasta I0n arbetstagaren far i sin nya anstallning, dock maxi-
malt 60% av VD’s senaste fasta manadslon. Uppsagnings-
tid for VD fran bolagets sida &r 6 manader och for dvriga
ledande befattningshavare 3 manader. Ingen av ledande
befattningshavare har réatt till avgangsvederlag.

Lon och anstéllningsvillkor for 6vriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid

I har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de
ledande befattningshavarnas ersattning och 6évriga anstall-
das ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten
som tas fram infor arsstamma 2021.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genom-
fora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott for beredning av
ersattningsfragor m.m. for ledande befattningshavare. Det
aligger ersattningsutskottet att félja och utvardera eventuella
program for rorliga ersattningar for ledande befattningsha-
vare, tilldmpningen av riktlinjerna samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskot-
tet utvarderar aven riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare och lamnar i férekommande fall forslag till
styrelsen avseende revidering av riktlinjerna.

Styrelsen ansvarar for att uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar samt for att 1agga fram forslaget for
beslut av bolagsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsre-
laterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna. Vid alla
beslut sakerstalls att intressekonflikter motverkas samt att
eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bola-
gets intressekonfliktspolicy som styrelsen antagit i syfte att
astadkomma en professionell och tydlig vagledning i fraga
om intressekonflikter.

Ersattning till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna
erhalla arvode och annan ersattning for arbete som utférs
for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For
sadana tjanster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode
som ska godkannas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt

eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tilgodose bolagets
langsiktiga intressen, dess hallbarhet eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna Riktlin-
jernas innehall har setts 6ver och anpassats med anledning
av de lagkrav som uppkommit till féljd av Europarlamentets
och radets direktiv (EU) 2017/828 omandring av direktiv
2007/36/EG vad galler uppmuntrande av aktiedgares lang-
siktiga engagemang.

Ovrigt

| arsredovisningen for 2020 i not 5 anges den totala ersatt-
ningen och de 6évriga formaner som utgatt till de ledande
befattningshavarna under aret.

Resultatrelaterad ersattning

VD-avtalet faststaller den rorliga ersattningen till maximalt
50% av den fasta I6nen, det vill sdga 648 kSEK. Den rorliga
ersattningen ar ej pensionslénegrunande. For rorlig 16n
som berdknas pa resultat galler att resultatet beréknas efter
koncernens totala I6nekostnader, det vill sadga efter kost-
nad for rorlig 16n och eventuella bonusar i féretaget. Rorlig
ersattning beraknas pa reviderade och faststallda siffror och
betalas ut i direkt samband med att dessa krav ar uppfyllda.
Resultatmalet for 2020 ar 6,0 mSEK.

Resultat ar det forsta kriteriet som tas i beaktande for rorlig
ersattning. Det andra kritieriet ar orderbacklog. Malet for
denna uppgar till 91,7 mSEK for 2021 och definieras som
projektorder som skall intaktsforas under 2021, samt oleve-
rerade servicekontrakt och licensintékter.

Tabell 1 — Totalerséttning till verkstallande direktéren under 2020

1 Fast ersittning 2 Rorlig ersittning
4 Pen-
KSEK .
( ) Ovriga 3 Extra-ordi- sions-for- 5 Total 6 Andelen fast resp.
Befattningshavare Grundlon formaner Ettarig Flerarig néra poster maner ersattning rorlig ersattning
Reidar Gardeback (VD) 1296 3 648 0 320 2267 71,4% 28,6%

Tabell 2 — Verkstallande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: utbetald ersattning

1 Beskrivning av kriterier hanférliga till

Befattningshavare ersattningskomponenten

2 Relativ viktning av 3 a) Uppmitt prestation och
prestationskriterier b) ersattningsutfall

Reidar Gardeback (VD)

a) 133%
EBT Resultat fére skatt 6,0 MSEK 70% b) 635 040 kr

a) 86%
Orderbacklog for 2021 91,7 30% b) 135 194 kr
Total (Begrénsad till 50% av grundlén oavsett uppmatt a) 119%
prestation) 100%

b) 648 000 kr

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och koncernens resultat

Tabell 3 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (MSEK)

Befattningshavare 2020 2020 mot 2019 2019 mot 2018 2018 mot 2017 2017 mot 2016 2016 mot 2015
Ersattning till verkstallande 2,2 +0,5(+30,9%) 04(-185%)  +0,6 (+40,9%) -2 (-584%)  +1,5 (+76,6%)
direktoren

Resultat 1,3 +27,3 (+170,8%) 26 (195%)  -45(639%)  -4,5(-63,9%) 20,0 (-0,2%)
Genomesnittlig ersattning

baserat pa antalet heltids- 0,1 12,3 (+2,4%) 154 (-14,0%) +42,7 (+632%) -1024 (-60,3%)  +104,7 (160,7%)

ekvivalenter anstallda i
koncernen




